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1. 광주 리빙랩 네트워크 현황과 과제

김영화 실장(한국전자통신연구원 호남권연구센터)





추진배경 – ICT 환경 변화와 Infra 진화

한국리빙랩네트워크(KNoLL)

과학기술정책연구원(STEPI) 주도로 ENoLL 벤치마킹및 KNoLL 발족(‘17.03)

리빙랩운영경험, 노하우공유및교류

정부와국책연구소, 지역테크노파크및진흥재단, 지역소재대학교등자발적참여

제11차 KNoLL 포럼개최(광주광역시)

행사명 날짜 장소

1차 리빙랩플랫폼의현황과과제 ‘17.03.30 성남고령친화종합체험관

2차 지역, 리빙랩, 이렇게하고있다 ‘17.05.30 포항시청

3차 사회혁신과리빙랩 ‘17.07.12 서울혁신파크

4차 사회적경제와리빙랩 ‘17.09.27 대전청소년위캔센터

5차 대학은리빙랩을어떻게하고있는가? ‘17.11.15 제주오션스위츠호텔

6차
문화콘텐츠혁신리빙랩전략

스마트농생명농촌리빙랩활성화방안
‘18.02.01 전주한국전통문화전당

7차 한국리빙랩활동의성찰과과제 ‘18.03.28 세종국책연구단지

8차 Smart City, Living Lab과사회적경제를만나다 ‘18.05.18 부산부경대대학극장

9차 도시재생과지역사회혁신 ‘18.07.28 창원경남대

10차 대학교육과 R&D 혁신모델로서리빙랩현황과과제 ‘18.09.07 국회의원회관

11차 공공기관과지역사회혁신, 리빙랩에서만나다 ‘18.11.30 전남대학교용지관

12차 커뮤니티케어와리빙랩의즐거운만남 ‘19.01.31 서울동자아트홀

13차 사회문제해결을위해함께하는혁신! ‘19.04.18 서울페럼타워페럼홀

14차 한국-네덜란드, 스마트에리징리빙랩에서만나다 ‘19.05.17 서울양재 aT센터

15차 지역사회속대학의역할전환과리빙랩 ‘19.07.03 국회도서관대강당

16차 지역리빙랩네트워크를어떻게촉진하고연계해나갈것인가! ‘19.09.19 서울은행회관 2제16차 KNoLL 포럼
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광주리빙랩네트워크(GNoLL)
광주사회적경제지원센터, ETRI 호남권연구센터의만남(‘18.02)

광주사회적경제지원센터, 전남대 LINC+사업단, 호남대학교등으로 GNoLL 구성협의(’18.04)

GNoLL 공식발족(‘18.06.20)

1~5차 GNoLL 포럼개최(2개월단위[짝수달])

행사명 날짜 장소

1회 광주, 사회혁신그리고리빙랩 ‘18.04.05 광주사회적경제지원센터

2회 광주, 사회혁신그리고리빙랩 ‘18.04.12 광주사회적경제지원센터

3회 리빙랩, 사회혁신의길을찾다 ‘18.06.20 전남대학교

4회 지역사회문제해결의리빙랩 ‘18.08.24 호남대학교

5회 도시재생과사회혁신 ‘18.10.29 한국전자통신연구원

3제16차 KNoLL 포럼

GNoLL 참여기관

기관명 담당자 비고

1 광주광역시청

2 광주광역시 광산구청

3 한국전자통신연구원 호남권연구센터 운영위원회

4 광주경제고용진흥원

5 고령친화산업지원센터

6 전남대학교 LINC+사업단

7 ㈜가치같이

8 ㈜엔유비즈 운영위원회

9 호남대학교 운영위원회

10 광주정보문화산업진흥원

11 한국발명진흥회 광주지회

12 광주사회적경제지원센터 운영위원회

13 광주광역시 지속가능발전협의회

14 한국산업단지공단 호남권기업성장지원센터

15 LG유플러스

16 한국에너지공단 광주전남지역본부

17 한국과학기술정보연구원 호남지원

18 전남대학교 지역개발연구소

19 크래커

20 사학연금

21 한국방송통신전파진흥원

22 광주과학기술진흥원 운영위원회
4제16차 KNoLL 포럼
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GNoLL 블로그

https://blog.naver.com/gnoll_se

5제16차 KNoLL 포럼

순서 주제 소속 진행자 일정 비고

1 국내외리빙랩현황과과제 과학기술정책연구원 성지은 연구위원 18.01.30(화) 리빙랩그루

2
사람중심의혁신노하우, 디자인씽킹=마인드셋을

배우다
SAP 코리아 최송일 팀장 18.07.06(월) 강연및실습

3 리빙랩을통한사회혁신 행정안전부 황석연 과장 18.07.17(화) 개방형공모동장

4 Design Thinking 2 Days 워크샵 SAP 코리아 최송일 팀장
18.08.31(토)
18.09.01(일)

디자인씽킹현장실습
(전남대진행)

5 국내리빙랩추진현황과과제 과학기술정책연구원 성지은 연구위원 19.07.17(수) 리빙랩그루

GNoLL 리빙랩 세미나·교육

6제16차 KNoLL 포럼
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Design Thinking 2 Days 워크샵(‘18.08~09)

7제16차 KNoLL 포럼

아이디어리얼라이즈 리빙랩(‘18.09~12)

전남대학교에서 수행

지역사회 애로 문제 해결을 위한 제품 및 공공서비스와 라이프스타일 개선 아이디어에 대한 교내외 공모

모의 크라우딩펀딩 현장 평가로 지역민과 학생들이 함께 평가

리빙랩을 통한 현실화

 축사환경 개선 리빙랩(나주 남평 돈사 악취제거)

 B급 농산물 리빙랩(폐기되는 B급 농산물 활용 펫푸드 제품 개발)

8제16차 KNoLL 포럼
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GNoLL 리빙랩 프로젝트: 친정엄마 서비스(‘18.10~12)

Design Thinking 기반 리빙랩 프로젝트

예산: 25백만원

사업주관: ㈜엔유비즈

9제16차 KNoLL 포럼

GNoLL 리빙랩 프로젝트: 친정엄마 서비스(‘18.10~12)

10제16차 KNoLL 포럼
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제11차 한국리빙랩네트워크(KNoLL) 포럼(‘18.11)

11제16차 KNoLL 포럼

제11차 한국리빙랩네트워크(KNoLL) 포럼(‘18.11)

12제16차 KNoLL 포럼

- 8 -



GNoLL 사용자 모니터링단 운영(‘18.12)

13제16차 KNoLL 포럼

소셜아이디어랩(‘19.06~)

전남대학교 수행

학생 주도의 지역 현안 해결 플랫폼 구축

지역사회 문제에 관심 있는 학생들을 PM으로 모집

공공기관, 기업, 단체 등과 연계하여 지역 현안을 해결하는 리빙랩 프로젝트 운영

아시아문화원, 대동문화재단, 광주시청자미디어센터, 광주영어방송 등 협력 기관과 공동으로 ‘지정공모

리빙랩’, PM 스스로 제안하는 ‘자유공모 리빙랩’ 프로젝트 지원

총 44명의 PM을 모집, 퍼실리테이터 양성 및 소셜미디어 관련 교육

‘19.08부터 리빙랩 프로젝트 운영

14제16차 KNoLL 포럼
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광주광역시 광산구 리빙랩 프로젝트(‘19.06~11)

15제16차 KNoLL 포럼

GNoLL 리빙랩 프로젝트: 친정엄마 서비스 후속과제(‘19.08~11)

사업명: 2019년디지털사회혁신프로젝트「ICT를통한착한상상프로젝트」

과제명: 다문화가족을위한다문화소통공동체활성화

주관기관: ㈜엔유비즈

참여기관: 전남대학교 LINC+사업단

사업비: 82,500천원

 정부출연금: 60,000천원

 민간부담금: 22,500천원

16제16차 KNoLL 포럼
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스마트시티 챌린지 사업(‘19.06~12)

17제16차 KNoLL 포럼

스마트시티 챌린지 사업(‘19.06~12)

18제16차 KNoLL 포럼
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스마트시티 챌린지 사업(‘19.06~12)

19제16차 KNoLL 포럼

스마트시티 챌린지 사업(‘19.06~12)

20제16차 KNoLL 포럼
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GNoLL 관련 지역 3rd Parties

광주지속가능발전협의회

광주사회혁신가네트워크

광주NGO시민재단

광주도시재생공동체센터

광주지역혁신협의회

……

21제16차 KNoLL 포럼

GNoLL, 오늘까지 되돌아 보면

2018년 왕성한 활동에 비해

2019년엔 왜 안움직이고 있지?

그래도, 올해엔 다양한 기관에서 리빙랩 프로젝트를 자체적으로 진행하고 있고

리빙랩 관련 지역 3rd Parties와의 협력관계 등

한 단계 점프를 위해 연결고리(좀더 세부적인 운영방안)를 만들면 좀더 강력해지지 않을까?

22제16차 KNoLL 포럼
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GNoLL, 그 연결고리는?

운영위원회폐지
(Close ? Open)

사무국변경

GNoLL 세분화
(스마트시티, 문화콘텐츠, 
과학기술R&D, 지역사회

혁신, 인재양성 …)

지역 3rd Parties 
협력

가상조직구성?

기타

1 2

3 4

5 6

23제16차 KNoLL 포럼

리빙랩을 통한
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2. 대구 리빙랩 네트워크 현황과 과제

김희대 센터장(대구테크노파크)





(The future is 

already here. it's just not very evenly distributed)

- William Ford Gibson (1948~) Interview on Fresh Air, NPR (31 August 1993)-
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몹
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10

- John Dewey -
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Most Likely to Succeed (최빈성공률)

조세프슘페터
(Joseph Schumpeter 1883-1950)

피터 드러커
(Peter F. Drucker, 1909-2005)

- 22 -



- 23 -



Almirall, Lee and Wareham(2012: 16)
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24
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https://www.youtube.com/watch?v=1ryoXcHUDo8
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https://youtu.be/uIZYKt4tyAg
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36

- 34 -



성공요인(CSF) 내용 비고

출발 문제정의
머리로“문제와해결책”을만들지마라. 해결할가치가있는올바른문제를찾아라. 
(Right = valuable, real, inspiring)

도시문제
발굴단

비전

가치지향
혁신의근원을파고들자. 가치를명확하게제시하라
(도시혁신이란지속/회복/개방이라는우산아래도시의새로운가치를만들어내는것)

헬싱키

컨셉빌딩
문제를모두포괄하면서이후해결아이디어들이수렴될수있는컨셉을만들어라. 
문제와해결책(아이디어)를단선적으로연결하지말고고든식접근을통한컨셉을만들어라. 
(문제를정의할때, 해결방법을함께고민하지말라. 발산할때와수렴할때를구분하라). 

구성

시민
과학자

최종사용자,시민, 당사자, 고객으로부터출발하고, 그들을전과정에참여시켜라
(긍정, 일관성, 열성있는시민패널을확보하고, 명예를제공하라) 

4F= Fame, 
Fun, Fulfillment, 

Fortune 

조직화된
중간자

리빙랩참여자를훈련, 위치설계를장기적으로운영하는팀(퍼실리테이터, 중간조직)을확보하라
(훈련된조직과장기적인자원/재원확보계획필요: ENoLL평가기준)

과정

코워킹구체화
함께작업하여제품/서비스를구체화하라. 
리빙랩은함께작업하는것이다. 함께실체를만들지않는리빙랩은리빙랩이아니다.

거버넌스와
네트워크

실패자산화
Learning by Doing! 우리는여러번프로토타입을만든다. 세계는반복과점증을통해진화한다. 
임계치를기다리는인내가필요하다

Bricolage

방법

데이터 모든것을기록하고, 데이터화하라. 데이터는혁신을흐르게하는혈액이다. 

디자인사고 디자이너처럼생각하라. 모든방법론은여기로수렴된다. 

자세

언어 통일된언어를사용하라. “언어가바뀌면도시와공동체가바뀐다.”
활동가/혁신가/중간조직/3섹터/에이전트/퍼실리테이터, 사용자vs.당사자vs. 고객(기업), 시민/스마트시티즌/시민과학자

마음
Be Brave! 실패를두려워마라! 어떤시도든하지않는것보다훌륭하다. 
(우리는리스크를회피하는것을배우는것이아니라리스크Hedging, Pivoting을훈련한다)

출구 자기조직화
지속가능을 위한 출구전략 만들어라. 
(사업화, 대기업 참여 등 확산을 위한 플랫폼/ 시스템/ 생태계를 구축하라)
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