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요 약

연구목적과 내용

■ 사회혁신과 지속가능한 전환의 주체로서 대학의 새로운 역할이 부상하고 있음

● 해외 여러 대학들은 이런 역할 변화에 대응하기 위해 리빙랩을 도입하여 대학 연구·교육·사회 혁신, 사회적·공공적 

책임 및 지속가능성 지향, 민·산·학·연·관 및 지역사회와의 관계 개선 시도 

■ 본 연구에서는 해외에서 진행되고 있는 대학 리빙랩 사례를 조사·분석하여 대학혁신을 위한 리빙랩 활용 방안을 논의

하고자 함 

● 교육·연구·사회혁신, 지속가능성 확보 등 다양한 목적으로 진행되고 있는 브리티시 콜롬비아, 코넬, 에든버러, 

맨체스터, 브리스톨, 존 브라운, 룩셈부르크 7개 대학의 리빙랩 활동을 조사·분석하고 향후 과제를 제시

해외 대학 리빙랩 추진 현황

■ (사례 1) 브리티시 콜롬비아 대학교 리빙랩

● 브리티시 콜롬비아 대학교는 캐나다 브리티시 컬럼비아주 밴쿠버에 있는 공립대학교로 지속가능성 확보의 새로운 

방법론으로 리빙랩 채택

- 지속가능성을 브랜드화하기 위해 ‘리빙랩으로서의 UBC’, ‘변화 모델로서의 UBC’를 슬로건으로 제시

- 학술연구 및 교육 계획 수립, 기반시설 구축·운영, 지역사회 발전에 통합·적용시키는 방법론으로 리빙랩을 활용

- 리빙랩을 협업 실험, 혁신적 변화의 도구, 다음 세대 교육 방법으로 활용

- 바이오 에너지 연구 시범 시설 운영 및 목재 고층 건물의 톨우드 하우스 건축을 통해 연간 CO2e의 온실가스를 

저감하여 교토의정서 목표 달성

■ (사례 2) 코넬 대학교 리빙랩

● 코넬 대학교는 미국 뉴욕 주 이타카에 있는 사립 종합대학교로 지속가능성 향상을 위한 전략으로 세 개의 연구 분야를 

설정하고 각 분야에서 리빙랩을 추진

- 환경시스템연구실, 디자인 및 환경 분석 학과,  환경 및 수자원 시스템 연구 3개 분야에서 관련 연구 및 리빙랩 

활동 진행
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-교직원 전체 중 30%에 해당하는 67개 부서의 교수진·직원·연구원이 참여해 캠퍼스의 지속가능성 연구 통합 작업과 

학제간 연구를 위한 공동연구체계 구축

- 지속가능성 교육은 관련 교과목을 편성하여 진행하며, 생태학, 경제+비지니스, 에너지, 정책, 지속가능한 디자인 

분야에서 886개 커리큘럼 제공

- 기후행동계획(Climate Action Planning) 이니셔티브 수립·추진하고 기후변화 대응을 위한 학과별 "Think Big 

Green"과 "Think Green" 추진

■ (사례 3) 에딘버러 대학교 리빙랩

● 에딘버러 대학교는 1582년에 개교한 국립 종합대학교로, 대학 인프라에 대한 사회적 책임과 사회의 지속가능성 

문제를 해결하기 위해 대학 자체의 학문적 역량과 학생의 연구역량을 활용해 리빙랩 프로젝트 추진

- 리빙랩 프로젝트는 다양한 학문 접목과 정성·정량 데이터 활용을 통해 실생활 문제해결을 목표로 이해관계자 간에 

형성된 파트너십, 분야 간의 초학제적 연계를 강조

- 대학 내 사회적 책임과 지속가능성(Social Responsibility and Sustainability, SRS) 부서에서 리빙랩을 운영하고 

있으며, 리빙랩 프로젝트 툴킷 제공

- 툴킷에는 프로젝트 식별 및 공식화, 파트너십 개발, 데이터 접근 및 생성, 윤리, 동의 및 기밀 유지, 데이터 및 

결과 공유 등의 내용 포함

■ (사례 4) 맨체스터 대학교 리빙랩

● 맨체스터 대학교는 1824년 설립된 연구 중심 종합대학교로, 대학을 리빙랩으로 활용함으로써 지속가능성을 위한 

새로운 아이디어와 솔루션 개발 및 적용

-캠퍼스의 지속가능성을 위해 ‘에너지 및 건물’, ‘조경 설계 및 생물다양성’, ‘참여 및 행동 변화’ 등을 진행

-‘참여 및 행동 변화’를 위해 대학 내 커리큘럼에 리빙랩 방식의 디지털혁신 프로젝트를 도입하고 학생과 교직원이 

프로젝트에 직접 참여하는 연구·교육을 통해 지식·역량 제고 

■ (사례 5)  브리스톨 대학교 리빙랩

● 브리스톨 대학교는 1876년 개교한 영국 공립 종합대학교로, 지속가능성 향상을 위해 대학 내 연구, 운영, 커리큘럼에 

적용하기 시작

- 캠퍼스의 지속가능성을 위해 ‘에너지 및 건물’, ‘조경 설계 및 생물다양성’, ‘참여 및 행동 변화’ 등을 진행

- 기술이 일상생활과 결합되어 제품·서비스를 개선하며, 디지털 기술을 활용해 기술, 소통 및 의사결정을 개선하는 

'스마트시티' 구축에 리빙랩 활용

- 특히 지속가능성과 환경 문제에 대해 유럽리빙랩네트워크(ENoLL)와 연계하여 다양한 프로젝트를 추진

- 리빙랩 시행모델로 ‘참여자간 관계 분석’과 ‘원칙 지키기(basket of principles)’의 두 단계 접근로 나눠 프로젝트를 
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통합적으로 관리·운영

■ (사례 6) 존 브라운 대학 리빙랩

● 존 브라운 대학교는 기독교 정신에 입각한 종합대학으로, 에너지-환경문제 해결을 위한 효과적인 방법으로 리빙랩 

추진 

- 지식 기반 관리 도구 BEE(Brown Energy Efficiency) 어플리케이션을 통한 지속가능한 개발에 대하여 접근

- 대학내 에너지 절약 및 온실가스 배출 절감 목표치를 설정하고 신재생 에너지 전략의 기술·재정 문제부터 대학

구성원의 자발적인 행동 촉구까지 다방면으로 활동

- 학생 주도의 활동을 통해 온실가스에 대한 학내 인식 변화를 이뤄냈으며, 시설관리부서에서는 기존과 다른 에너지 

평가방식을 도입하고 분석을 지원

■ (사례 7) 룩셈부르크 대학 리빙랩

● 룩셈부르크 대학은 2003년에 설립되었으며, 산업 쇠퇴로 정체된 지역사회에서 지역개발에 기여해야 한다는 기대를 

받으면서 산업 불모지를 기반으로 새로운 캠퍼스를 건설하고 리빙랩 진행 

- 물류 서비스 인프라, 연구·교육 환경, 시민참여 관점에서 운영되었으며, 지역사회에서 조직의 경계와 학문 간 벽을 

넘어 사회적 체험 학습을 위한 플랫폼 역할 수행

- 대학의 지속가능한 발전을 위한 부서를 설립해 학생과 교직원이 지속가능한 행동 계획을 실행하고 있으며, 부서의 

활동은 대학 총장에게 직접 보고

사례 종합 

■ 대학의 사회적 책임 및 지속가능성 확보를 위한 중요한 방법론으로 리빙랩 도입

● 지속가능한 발전, 사회적 도전 과제 대응, 지역사회문제 해결 등이 대학의 핵심 비전·역할로 도입하며 대학 전환 

및 사회 전환을 동시에 시도

■ 거시적인 비전 및 목표는 유사하게 제시되고 있으나, 실제 구현 절차나 방법은 대학이 처한 맥락이나 역량에 따라 

다양하게 진행 

● 세부 내용은 대학별로 차이를 보이고 있으나, 상당수의 대학이 대학 이니셔티브부터 교육·연구혁신, 전환 실험, 

주체 간 협력 플랫폼 구축 등 다각도의 혁신이 동시에 이뤄짐 

■ 대학의 인력 및 지식, 연구·교육·혁신 역량, 시설 및 인프라를 활용해 사회·기술시스템 전환을 위한 테스트베드이자 

전략적 실험으로서 캠퍼스 적용



7

● 장기 비전 수립 및 목표 공유, 전환 실험 및 확산, 연계·협업·네트워크 등을 통한 조직화 및 플랫폼 구축 등 전환 

주체이자 실험의 장으로서 캠퍼스 활용

■ 지속가능성 및 사회적 난제해결을 위한 학제간, 다학제, 초학제, 융합 연구 시도

● 물, 에너지, 식량, 교통, 쓰레기, 민주주의 등 구체적인 문제 해결을 위한 과학기술-인문사회-법제도 등 관련 학문 

간의 융합, 다학제 및 초학제 연구·교육 시도

■ 중장기적 전환 비전 및 목표 하에 체계적·단계적 행동 계획으로 진행

● 중장기 비전 및 목표를 기반으로 캠퍼스 건물, 교과목 및 연구 프로젝트 개편, 연구-교육-학습 연계 등 다양한 

전향적 혁신 활동으로 진행되고 있으며, 그 경험을 기반으로 확대시켜 나가고 있음 

■ 대학 내외 관련 주체들의 참여 및 동기 부여를 위한 다양한 활동 시도 

● 앱 개발, 캠페인·워크숍, 정보 공유·통합 관리, 평가지표 신설 및 모니터링, 시상·전시·시연, 영상제작 등 

대학 교직원·학생, 이해관계자의 참여를 촉진하고 동기를 부여하기 위한 다양한 프로그램 시도

■ 지역사회와의 소통 및 연계 강화를 위한 다양한 활동 시도 

● 대학-지역사회와의 공통의 비전 수립, 대학과 지자체와의 공동사업 기획·관리, 시민의 관점이 반영된 대학 운영 

및 프로그램 설계 등 지역사회와의 교류 및 연계가 중요한 활동으로 진행

표 해외 대학 리빙랩 사례 정리

대학 추진목표 사업내용 사업의 의의

브리티시 

콜롬비아 

대학

 캠퍼스를 ‘생활실험실’로 

활용한 교육 프로그램과 연구 

프로젝트를 지원해 지식 교환 

도모

 캠퍼스 특성에 따른 

지속가능성 향상 이니셔티브 

추진

 협업 실험, 혁신적 변화의 도구, 다음 

세대를 교육하기 위한 방법으로 리빙랩 

활용

 바이오 에너지 연구 시범 시설(BRDF) 

운영해 캠퍼스 내 자체 재생 에너지 

생산·소비

 목재로 학생 기숙사 건물을 건축하여 

지속가능성 도모

 지역사회와 대학이 연계해 지역사회 

참여 미션을 캠퍼스 운영과 캠퍼스 

커뮤니티에 통합

 연간 8,500톤 CO2e의 온실가스를 

저감하여 교토의정서 목표 달성

코넬 

대학

 기후 변화 완화와 적응을 위한 

리빙랩으로서의 지속가능한 

캠퍼스 구현 

 사회적 배움의 

플랫폼으로서의 디자인적 

사고 기반 리빙랩 구축

 지속가능성 향상을 위한 전략으로 세 개 

연구 분야 추진: 환경시스템연구실, 

디자인 및 환경 분석 학과 운영, 환경 및 

수자원 시스템 연구

 기후행동 계획 이니셔티브 수립·추진

 학제간 연구가 가능한 공동연구체계 구축

 지속가능한 문화를 조성하고 구성원들의 

행동 변화를 유도

 탄소 발자국 감축 목표 달성
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자료: 저자 작성

대학 추진목표 사업내용 사업의 의의

에딘버러

대학

 대학의 사회적 책임과 사회의 

지속가능성 문제 해결

 학문적 역량 및 학생의 

연구역량 강화

 사회적 책임과 지속가능성(Social 

Responsibility and Sustainability, 

SRS) 부서에서 리빙랩 운영

 리빙랩 프로젝트 툴킷 제공

 리빙랩 결과를 기반으로 운영 지침인 

‘리빙랩 툴킷’ 작성

 교수진과 행정진의 간극을 인식하는 

도구로 리빙랩 활용

 ‘협치’로 변화하는 흐름에 부합하는 

대학시스템 개선

맨체스터

대학

 학생과 교직원이 보유한 

지식과 연구 능력을 대학 

캠퍼스가 직면한 문제에 

적용하여 해결

 대학 내 커리큘럼에 리빙랩 방식의 

디지털혁신 프로젝트 도입

 ‘맨체스터 엔지니어링 캠퍼스 개발을 위한 

지속가능성 비전’ 작성과 9가지 핵심 

원칙을 선정

 지속가능한 지식교류 네트워크 기반을 

형성

 학생의 새로운 아이디어가 대학 

프로젝트에 반영될 수 있도록 교육과 

실험을 추진

브리스톨

대학

 일상생활과 결합된 제품 및 

서비스 개선

 '스마트시티' 구축에 리빙랩 

활용

 ‘유럽 대학 환경연합’의 추진 모델에 따라 

리빙랩 추진

 ‘참여자간 관계 분석(basket of 

relationships)’과 ‘원칙 지키기(basket 

of principles)’ 두 단계 접근방식을 제시

 참여자들의 관계를 구체적으로 

분석하고 외부참여자의 공식적 참여 

창구 마련의 필요성 제시

 '스마트시티' 구축에 리빙랩 활용을 위해 

지리적 테스트베드 요소를 강조

룩셈부르

크 대학

 지역사회에서 조직간 경계와 

학문 간 벽을 넘어 사회적 

체험 학습을 위한 플랫폼 제공

 제공된 플랫폼을 통해 변화에 

대한 탄력적인 대응을 

향상시키는 지식 생산, 사회 

인프라의 새로운 수요 대처 및 

지역사회를 돕는 참여 

플랫폼의 역할 담당

 물류, 서비스 인프라, 연구, 교육환경 및 

시민 참여 관점에서 운영

 다학제 연구가 수행될 수 있도록 공간 

제공 및 프로젝트 지원 

 사례기반 연구 방법론을 기반으로 다학제 

연구 참여 및 기술 평가를 수행하며 

지속가능한 캠퍼스 개발 지원

 통섭 연구, 교육과정 제공,  지역사회의 

참여를 조화시켜 지속가능한 캠퍼스를 

개발

 에너지 효율 향상, 공정 무역 제품 조달 

및 정기적으로 지속가능성 보고서를 

발간

존 

브라운 

대학

 리빙랩을 통해 온실가스 

감축을 달성하고 

에너지-환경문제해결

 EE(Energy Efficiency) 어플리케이션을 

활용한 캠퍼스 전반에 걸친 전략적 에너지 

평가제도 도입 및 평가 결과를 분석해 

감축 목표치와 달성 방안 마련 

 대학의 에너지 정책과 목표에 대해 과학적 

근거를 기반으로 대안 제시

 2020년까지 42%까지 탄소 배출 절감 

목표 중 2012년에 실질적으로 

29.4%까지 절감

 사회문제에 대해 주요 도시와의 

공통적인 목표를 만들어 

대학-도시-시민 간의 장기적인 관계 

정립
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과제

■ 리빙랩을 통한 대학혁신을 위해서는 대학·교육·연구개발 관련 정책부터 미시적인 평가체계까지 새로운 접근이 필요

● 대학 및 교육 정책의 전반적인 기조부터 논문·특허 위주의 대학 및 연구개발 평가체계에 이르기까지 새로운 틀을 

도입하여 리빙랩과 대학혁신 활동의 실효성 확보 

■ 지역사회와의 교류 및 리빙랩 활동이 대학 차원의 중장기 비전 및 전략 속으로 반영될 필요가 있음

● 현재는 LINC+ 사업 등 지역사회와 협업하는 사업들이 진행되고 있으나 이런  활동이 대학 차원의 비전과 전략 

하에 진행될 필요가 있음 

■ 대학 내·외부와의 협력적 거버넌스 구축

● 대학 자체의 성장뿐만 아니라 지역사회와 함께 성장하기 위해서는 대학 경영진, 교수·학생, 교직원 간의 긴밀한 

협력과 함께 정부, 지역사회 등 관련 주체들과의 협력적 네트워크 구축이 필요

■ 소규모의 실험을 기반으로 성공의 가능성을 확대해 나가는 전략적 니치 관리 전략 필요

● 지속가능한 사회·기술시스템으로의 전환 주체이자 지역·사회 혁신의 주체로서 대학의 적극적인 의지와 명확한 문제

인식과 함께 리빙랩 경험·노하우, 공간·시설·인프라를 기반으로 리빙랩 플랫폼으로 고도화하는 전략 수립 

■ 대학 내 리빙랩 활동 주체 육성 및 연계·협력 강화와 함께 지자체, 지역사회, 사회적경제조직 등 다양한 사회 주체와

의 연대 및 조직화 필요

● 대학 커리큘럼 등 다양한 교육 프로그램 및 관련 사업을 통해 전문성과 시민성이 결합된 다양한 주체 육성 및 조직

화가 중요하며, 지속적으로 상호작용하면서 네트워크와 지식·경험을 발전시킬 수 있는 거점이자 플랫폼으로서의 

대학 역할 필요 

■ 대학 리빙랩 활동 주체 간 연대·협력 강화 및 스케일 업 노력 필요

● 대학 리빙랩 네트워크 활동을 실질화하고 대학 리빙랩 성과 전시·시연, 전국 단위의 대학 리빙랩 페스티발 및 연례 

워크숍 등 관련 이벤트 및 활동을 통해 리빙랩 활동 고도화 및 스케일 업 진행
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I. 서론

■ 사회혁신과 지속가능한 전환의 주체로서 대학의 새로운 역할이 부상하고 있음

● 사회와 분리·독립된 상아탑, 기술창업 및 사업화 역할을 수행하는 기업가적 대학의 틀을 넘어 대학의 사회적·공공적 

역할과 전환가적 리더십이 강조되기 시작([그림 1] 참조)

● 대학의 비전·목표에 지속가능성(sustainability)을 포함하고 있는지, 현장에 적용 가능한 연구·교육이 진행되고 

있는지, 다양한 분야와의 협력을 통해 지역발전을 포함한 문제해결에 기여하고 있는지 등이 대학의 핵심 역할로 

논의되기 시작(성지은 외, 2017; 성지은·김민수, 2018)

■ 해외 여러 대학들은 이런 역할 변화에 대응하기 위해 리빙랩을 도입하여 대학 혁신활동을 수행

● 대학 연구·교육·사회 혁신, 사회적·공공적 책임 및 지속가능성 지향, 민·산·학·연·관 및 지역사회와의 협업을 위한 

틀로 리빙랩을 도입

- 2010년 지속가능한 캠퍼스 국제 네트워크(ISCN: International Sustainable Campus Network) 심포지엄에서 

리빙랩을 대학의 사회적 책임 및 지속가능성 확보를 위한 방안으로 제시

● 대학이 가지고 있는 인력, 시설, 장비, 데이터를 토대로 대학 캠퍼스를 리빙랩 공간으로 설정해서 지속가능한 시스템 

구축을 위한 실험을 추진함으로써 새로운 교육·연구·사회공헌 모델을 모색

■ 국내 대학도 교육·연구혁신, 지역혁신·사회혁신을 구체화하는 방안으로 리빙랩을 도입

● 동국대, 대전대, 경남대, 전주대, 전남대 등 사회맞춤형 산학협력 선도대학(LINC+) 육성사업으로 리빙랩 사업을 

추진

● 다양하게 전개되는 대학 리빙랩 활동을 서로 연계하고 고도화하기 위해 2019년 ‘대학 리빙랩 네트워크’가 발족

■ 본 연구에서는 해외에서 진행되고 있는 대학 리빙랩 사례를 조사·분석하여 대학혁신을 위한 리빙랩 활용 방안을 논의

하고자 함 

● 교육·연구·사회혁신, 지속가능성 확보 등 다양한 목적으로 진행되고 있는 대학 리빙랩 사례를 분석

- 브리티시 콜롬비아, 코넬, 에든버러, 맨체스터, 브리스톨, 존 브라운, 룩셈부르크 7개 대학의 리빙랩 활동을 조사·

분석  

● 새로운 대학 모델을 구축하기 위한 리빙랩 기반 실험을 검토하고 향후 과제를 제시
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그림  1 변화하는 환경과 대학의 역할 변화

전통적인 대학의 역할

국가 및 사회

수요에 대응하는 대학의 

역할

        자료: Keith, Michael and Nicola Headlam(2017); 성지은·김민수(2018)
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II. 해외 대학 리빙랩 추진 현황

제1절 브리티시 콜롬비아 대학교 리빙랩1)

1. 추진 배경

■ 브리티시 콜롬비아 대학교(UBC: University of British Columbia)는 캐나다 브리티시 컬럼비아주 밴쿠버에 있는 

공립대학교로 1908년에 개교

● 밴쿠버와 오카나간 캠퍼스가 있으며, 연구 중심의 공립 종합대학교임

■ 본 대학은 지속가능성 확보의 새로운 방법론으로 리빙랩 채택

● 2010년 지속가능성 이니셔티브(UBC Sustainability Initiative, USI)를 발표하고, 리빙랩을 통해 대학 운영과 

연구·교육을 통합하고 전환을 위한 테스트베드 구축

그림  2 지속가능성 이니셔티브

                       자료: Alberto Cayuela(2014)

1) 브리티시 콜롬비아 대학 사례는 성지은·김민수(2018) 논문을 기반으로 새롭게 재작성하였음.
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2. 사업 목표와 내용

■ 캠퍼스를 리빙랩으로 활용하면서 학생과 연구자의 참여를 촉진하기 위한 다양한 활동을 추진

● 혁신적인 건물, 에너지 시스템, 운송 네트워크, 식품시스템 설계 등에 대한 개선 작업과 함께 관련 교육 프로그램과 

연구 프로젝트를 지원

- 연구 프로젝트는 생태·사회·건강·기술 간의 연관성을 통합적으로 다루며 학업 역량을 높이고 지역사회의 복지 

향상을 시도 

● 사회·기술 혁신을 설계·실험·연구·학습하는 물리적 공간으로 캠퍼스를 활용, 참여자 간의 협업, 혁신 실험, 결과 

평가 및 학습을 통한 지식 교환

- 지속가능성 관련 연구에 참여하는 교수진과 학생은 환경·사회·기술 문제를 이해하고 해당 분야에 대한 새로운 

접근방식 및 연구개발 전략을 탐구

■ 밴쿠버, 오카나간 캠퍼스별 특징에 따른 상이한 리빙랩 추진 전략 제시

● 밴쿠버 캠퍼스는 캠퍼스의 토지·건물·시설·자산에 대한 모든 계획·허가·개발·관리·운영을 대학과 밴쿠버시가 협력하여 

리빙랩을 운영

● 오카나간 캠퍼스는 특수한 지리·기후 상황과 빠르게 변화하는 캠퍼스 상황에 대처하기 위한 캠퍼스 리빙랩 프로젝트를 

추진해 독특한 실험 기회 제공

3. 추진방식 및 체계

■ 지속가능성을 브랜드화하기 위해 ‘리빙랩으로서의 UBC’, ‘변화 모델로서의 UBC’를 슬로건으로 제시

● 학술연구 및 교육 계획 수립, 기반시설 구축·운영, 지역사회 발전에 통합·적용시키는 방법론으로 리빙랩을 활용

■ 리빙랩을 협업 실험, 혁신적 변화의 도구, 다음 세대 교육 방법으로 활용

● 협업 실험: 새로운 아이디어, 접근방법, 기술 등을 지역의 맥락을 고려한 다양한 상황에서 실험이 이뤄질 수 있도록 

캠퍼스를 활용

● 혁신적 변화의 도구: 산업체, 정부, 지역사회와 파트너십 기반의 리빙랩을 통해 지식탐구, 협동연구, 정보교환 등이 

이뤄질 수 있도록 함 

● 다음 세대 교육 방법: 지속가능성에 대한 해결방안이 다채롭게 변화됨에 따라 학생들이 이에 대처할 수 있도록 

실생활 기반의 다양한 경험 기회를 제공

■ 리빙랩 프로젝트의 핵심 요소를 다음과 같이 제시

● 대학의 교육·연구·혁신, 지역사회 참여 과제를 캠퍼스 운영 및 캠퍼스 커뮤니티에 통합

● 대학과 공공-개인-비영리기구 간의 파트너십 구축

● 생태학적·사회적·기술적 과제를 지역 단위에서 설명하고 지역에 미치는 영향을 파악

● 대학의 인프라 및 자원에 대한 지속적인 활용 



가.

14

■ 바이오 에너지 연구 시범 시설(Bioenergy Research Demonstration Facility, BRDF)을 운영하여 캠퍼스 내 자체

적으로 재생에너지 생산·소비

● 도시 목재 폐기물에서 발생하는 재생가능한 바이오매스를 합성 가스(syngas)로 변환해 캠퍼스 건물 난방을 위한 

열에너지 생산

- 8.4MW의 열에너지를 생산해 캠퍼스 난방 및 온수 수요의 25-32% 충족

- 연간 8,500톤 CO2e의 온실가스를 저감했는데, 이는 2007년도 배출량 대비 14% 저감된 수준으로서 교토의정서의 

목표를 달성

● 학생, 연구원, 교직원 등이 시설 운영 과정을 학습하고 대학 에너지 시스템을 연구하는 기회를 제공하는 실무 위주의 

에너지 관리 교육 프로그램 운영 

그림  3 브리티시 콜롬비아 대학교의 BRDF 

자료 : 브리티시 콜롬비아 대학교 리빙랩 홈페이지

      (https://sustain.ubc.ca/campus-living-laboratory)

● 목재로 학생 기숙사 건물(Brock Commons Tallwood House)을 건축하여 지속가능성을 도모

- 톨우드 하우스는 대학의 다용도 주거 허브 중 하나인 브룩 커먼즈에 세워진 첫 번째 건물로 400명 이상의 학생에게 

교육 및 편의시설 제공

- 목재 고층 건물의 톨우드 하우스를 통해 임업·토목 공학 전공 학생·교직원에게 디자인과 건축에 대한 협력 연구 

진행

- 목재 고층 건물의 설계·제조·건설·시운전·운영을 공유하고 구조물에 내장된 센서를 통해 성능 및 효과를 연구

4. 사업의 의의

■ 대학-지역사회 연계, 지역사회 참여 과제를 캠퍼스 운영에 통합

● 좁게는 교직원과 교수진, 학생들의 상호작용, 넓게는 대학 운영과 학문의 통합을 통해 가시적인 결과를 이끌어냄

■ 학생 수 증가 및 건물 공간 확장에도 불구하고, 연간 8,500톤 CO2e의 온실가스를 저감하여 교토의정서 목표 달성
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제2절 코넬 대학 리빙랩2)

1. 추진 배경

■ 코넬 대학교는 미국 뉴욕 주 이타카에 있는 사립 종합대학교로 1865년에 개교

■ 도시 재개발, 공간계획과 관리, 에너지 절약의 현황 확인 및 저탄소 사회와 지속가능한 도시 구축의 방법으로 리빙랩 

추진

2. 사업 목표와 내용

■ 지속가능성 향상을 위한 전략으로 세 개의 연구 분야를 설정하고 각 분야에서 리빙랩을 추진

■ 리빙랩 연구 분야 1: 환경시스템연구실(Environmental System Lab)

● 대학에서 배출되는 온실가스 감축을 위해 교육청에서 "탄소 로드맵"을 제시하고, 대학별 감축 목표를 제시

● 미국의 총 온실가스 배출량 약 38%는 건물에 기인하므로 감축 목표 달성을 위해서는 건축방식 및 건물별 에너지 

사용량 검토를 통한 배출량 현황 파악

● 환경시스템연구실(Environmental System Lab)을 설립해 건물시스템의 효율적 설계를 위한 커리큘럼 제공 및 

온실가스 저감을 실험하기 위한 프로젝트 진행

표 1 코넬 대학교 환경시스템연구실의 커리큘럼 

커리큘럼 분야 내용

지속가능한 디자인 개론

ㆍ건물 주변 여건과 건물 시스템 설계 방식이 주변 생태계에 미치는 영향 탐구

ㆍ지속가능성을 고려한 건축을 위해 에너지, 조명 등의 활용 방안 탐구

ㆍ해당 지역의 기후를 고려한 지역 에너지 잠재력을 분석하는 방법 검토

지속가능한 건축을 위한 역학

ㆍ건축물 설계·분석을 검토해 건축물과 외부환경의 연결 부분에서 재료 및 에너지 전환 방안을 탐색

ㆍ자연 환기, 단열, 복사열 전달을 평가하는 방법에 대한 실험 및 실습

ㆍ"최소한의 환경 부하"를 갖는 "안락한 공간"을 설계하기 위해 다양한 기술과 도구 사용을 익힐 수 

있도록 함

ㆍ수업을 통해 익힌 기술을 실제 건축 작업에 적용할 수 있도록 리빙랩 활용

도시 에너지 흐름 

ㆍ전체 온실 가스 배출량의 33%에 해당하는 전체 에너지 사용량의 약 40%가 건물에서 발생하므로 

이에 대한 대응 방안 논의

ㆍ지능형 설계 솔루션을 적용한 도시재생 및 설계로 기후변화 완화 도모

    자료 : 코넬대학교 리빙랩 홈페이지(https://sustainablecampus.cornell.edu/campus-initiatives/living-laboratory)

2) 코넬 대학 사례는 성지은ㆍ송위진ㆍ정병걸ㆍ최창범ㆍ윤찬영ㆍ정서화ㆍ한규영(2017) 보고서와 성지은·한규영·송위진·김민수(2019) 논문을 기
반으로 재작성하였음
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■ 리빙랩 연구 분야 2: 디자인·환경 분석 학과(Design and Environmental Analysis Department, DEA) 

● 녹색 인체 공학에 대한 R&D를 통해 혁신적이고 지속가능한 디자인을 도출·적용하여 작업환경·교육·보건시설·

주거환경을 개선

● 친환경 건물 및 지속가능한 디자인과 인체 공학을 통합하여 생산성 향상, 건강한 생활환경 및 편리함을 보장하는 

에너지 효율적인 행동 양식을 탐구

● 과학·기술·예술 간의 다학제간 연구를 학과의 슬로건으로 제시하며, 학생 체험·실험을 리빙랩 방식으로 진행

- 사람 중심(People Engage): 학술적 해결 방안을 제시하는 동시에 사회적 책임을 다해 사람들의 필요를 충족시킬 

수 있도록 함

- 탐구 과정(Explore Process): 스튜디오 기반 교육을 학술연구와 결합해 창의적인 교육과정을 제공

- 경험의 공간(Experience Place): 인체공학, 시설·인터페이스 설계 등의 연구를 통해 사용자-기술 간 상호작용을 

도모하고, 정책 및 커뮤니티 디자인으로 활용

그림  4 DEA의 다학제간 연구 방향

                      출처: DEA홈페이지(https://www.human.cornell.edu/dea/academics)
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■ 리빙랩 연구 분야 3: 환경·수자원 시스템 연구

● 환경·수자원시스템(Environmental and Water Resources Systems, EWRS) 연구는 토목환경공학대학에서 

지원하며, 수자원과 환경시스템의 영향평가, 지속가능한 운영을 위한 정량적 방법 개발·적용 방안을 연구

● 수문학 및 환경공학 등에 대한 학술적 배경을 바탕으로 물, 토양, 대기, 인적 자원, 환경개선 활동 등과 관련된 

경제·정책 문제의 통합적 분석방법을 도출

● 대기·토지·수질 환경 등을 유지하는 데 필수적인 요소·개념·기술 등을 연구

● 특히, 개발도상국에서의 지속가능한 물 관리를 위한 수질 관리 공학과  자연의 오염 물질 변환 메커니즘, 오염 물질 

수송, 생분해 메커니즘 연구

3. 추진방식 및 체계

■ 교직원 전체 중 30%에 해당하는 67개 부서의 교수진·직원·연구원이 참여해 캠퍼스의 지속가능성 연구를 통합하는 

작업 진행

■ 지속가능한 캠퍼스 구축에 리빙랩을 활용한 학제간 연구가 이뤄질 수 있도록 공동연구체계 구축

● 새로운 솔루션을 탐색하고 시연하기 위해 캠퍼스(건물, 에너지, 물, 폐기물, 토지, 사람, 교통수단 등을 포함)를 

‘리빙랩 순환체계’로 활용

● 코넬 앳킨슨 지속가능센터(Cornell Atkinson Center for Sustainability)를 설립, 재직 중인 517명의 다양한 

전공의 교수진이 지속가능성에 대한 공동 연구 진행

● 코넬 대학과 외부 파트너가 협력하여 지속가능성 과제에 대한 이니셔티브를 파악하고 해당 내용에 대한 학제 간 

연구로 발전

■ 지속가능성 교육 관련 커리큘럼 구축

● 지속가능성 교육은 관련 교과목을 편성하여 진행하며 생태학, 경제+비즈니스, 에너지, 정책, 지속가능한 디자인 

분야에서 886개 커리큘럼 제공(2020년 기준)

● 강의는 코넬 앳킨슨 지속가능센터에서 관리하며 매년 연계성있는 지속가능성 교육을 제공하여 학생 역량을 제고
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그림  5 코넬대학교 지속가능성 강의 목록(2020년 기준)

   출처: Cornell Atkinson Sustainability Center 홈페이지(https://www.atkinson.cornell.edu/education/curricula/)

■ 기후행동계획(Climate Action Planning) 이니셔티브 수립·추진

● 기후행동계획의 세부 전략으로 8단계 기후 적응 로드맵 작성
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그림  6 코넬 기후 적응 로드맵 수립 8단계

자료 : Cornell University Sustainable Campus 홈페이지(2018.1.30 접속)

■ 기후변화 대응을 위해 학과별 "Think Big Green"과 "Think Green" 추진

● 지속가능성을 제고하기 위해 교육·연구, 공공 부문에 공동체 참여 도모

● 지구온난화문제 해결에 필요한 교육·연구를 촉진하고 이를 캠퍼스 운영에 시연

● 기후변화대응계획과 지속가능경영전략을 수립해 대학캠퍼스 시설의 에너지 효율성을 높이고 연료비용 등의 잠재적 

지출 감축
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표 2 코넬대학교 지속가능성 향상의 세부 추진 내용

자료 : Cornell University(2013)

4. 사업의 의의

■ 캠퍼스 기반시설 개선 및 최첨단 연구를 활용해 탄소 발자국 감축 목표 달성

● 캠퍼스(건물, 에너지, 물, 폐기물, 토지, 사람, 교통수단 등을 포함)의 새로운 솔루션 탐색·시연

■ 커뮤니케이션, 정보교환, 행동과학을 활용한 지속가능성 실험 결과를 기반으로 지속가능한 문화 조성 및 구성원의 행동 

변화 유도

● 캠퍼스에서 폐기물, 에너지 및 기후변화 정보 간의 상호작용 방법을 이해하여 지속가능한 시스템을 만드는 최적의 

방법을 공유하고 건강·복지 향상에 기여

항목 세부 내용

건물

ㆍ에너지 소비 제로(energy net zero)건물 건축

ㆍ지속가능한 건물을 고려한 새로운 캠퍼스 디자인

ㆍ지속가능한 건축에 대한 일반인의 이해 도모

ㆍ그린 빌딩 교육 프로그램을 통한 학생 역량 강화

커리큘럼

ㆍ기상이변으로 인한 재난·재해의 피해를 최소화하기 위해 기후변화 취약성 평가 및 

기후적응계획수립에 대한 수업 개설

ㆍ기후변화와 지속가능성에 대한 커리큘럼 구성

에너지

ㆍ지능형 전력망을 활용한 전기시스템 최적화

ㆍ그린에너지 가격정책을 위한 프레임워크 구축

ㆍ캠퍼스 내에서 재생 가능한 상품의 구입 및 사용

ㆍ고효율 에너지 자원 활용

ㆍ재투자를 위한 에너지 비용 절감 및 녹색순환기금 조성

ㆍ에너지연구소와 협력한 재생에너지연구공원을 설립해 교육용으로 활용

식량 ㆍ음식 재생 프로그램

공간 ㆍ캠퍼스 내 친환경 인프라 구축 및 관련 연구 강화 

교통 ㆍ캠퍼스 및 공공도로의 접근성 향상을 위한 자전거 사용을 도모하기 위해 ‘Big Red Bike’ 시스템 구축

폐기물
ㆍ사무실, 기숙사, 행사 폐기물 관리

ㆍ재활용 가능 자원의 활용방법 고안 및 자원 관리 개선 전략 개발
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■ 캠퍼스 기반의 리빙랩 교육·연구 활동 지원

● 캠퍼스에 300개 이상 지속가능성 실험 장소를 제공해 학생과 교직원 모두 지속가능성 혁신에 대한 학습·체험에 

대한 접근성을 높임

- 태양열 농장에는 실시간 데이터 연구가 가능한 개방형 데이터 플랫폼이 설치되어 누구나 이를 활용한 리빙랩 

프로젝트 진행 가능

● 캠퍼스 커뮤니티 구성원은 중앙에너지플랜트, 정수장 등의 시설 관리직원과 함께 연구

● 대학 커리큘럼에서 실생활기반의 시스템을 활용한 단기 연구프로그램 및 장기 프로젝트를 제공해 캠퍼스 시스템 

개선을 위한 방안 도출
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제3절 에딘버러 대학교 리빙랩

1. 추진 배경

■ 에딘버러 대학교는 1582년에 개교한 영국 스코틀랜드의 에딘버러에 있는 국립 종합대학교로, 영국 대학 중에서 여섯 

번째로 역사가 오래된 대학임

● 대학 인프라에 대한 사회적 책임과 사회의 지속가능성 문제를 해결하기 위해 대학 자체의 학문적 역량과 학생의 

연구역량을 활용해 리빙랩 프로젝트 추진

2. 사업 목표와 내용

■ 리빙랩 프로젝트는 다양한 학문의 융합과 정성·정량 데이터 활용을 통해 실생활 문제해결을 목표로 함

● 주요 이해관계자 간에 형성된 파트너십과 서로 다른 분야 간의 초학제적 연계를 강조

● 실생활 환경에서 아이디어를 반복 평가·실험해 해결 방안의 활용가능성 제고

● 기존 혹은 새롭게 생성되는 정성·정량 데이터를 활용하고 리빙랩 프로젝트가 확장될 수 있도록 생성된 데이터를 

공유

■ 대학 내 사회적 책임과 지속가능성(Social Responsibility and Sustainability, SRS) 부서에서 리빙랩을 운영하고 

있으며, 리빙랩 프로젝트 툴킷 제공

● SRS 부서에서 제공하는 리빙랩 체크리스트를 통해 리빙랩 툴킷에서 제시하는 리빙랩 시행 방법에 대한 교육 실시

● 리빙랩 추진시 컨설팅이 필요한 그룹에게는 자문 컨설팅 프로그램 운영
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그림  7 에딘버러 대학교 리빙랩 프로젝트 체크리스트

           출처: 에딘버러 대학교 SRS 부서 홈페이지(https://www.ed.ac.uk/sustainability)(접속일: 2020.3.30.)

3. 추진방식 및 체계

■ 리빙랩 프로젝트 실행 과정에 따라 5단계 툴킷(Tool-kit) 제공

■ 1단계는 ‘프로젝트의 식별 및 공식화’로 프로젝트 목표와 이해관계자를 식별하고 프로젝트 접근 방식을 정의하는 방법을 

제시

● 프로젝트 시작단계에서 다양한 이관계자는 서로 원하는 결과를 분명히 하고, 예상 결과에 대한 합의와 함께 교내에서 

지원가능한 자원의 종류와 제약사항 확인
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● 리빙랩 프로젝트는 이해관계자들의 일상 활동을 넘어서는 다양한 활동이 필요하므로, 이들이 프로젝트에 끝까지 

참여할 수 있는 동기와 역량강화 방안 검토 필요

- 실무자와 함께 프로젝트 아이디어를 논의하고 공동 작업을 수행하는 과정에서 연구원(학생 또는 교수)은 실제와 

이론 간의 차이를 발견하여 선행연구에 대한 문제제기와 새로운 답을 찾는 논문 작성 기회를 제공 

● SRS 부서는 대학의 관행을 개선하는 데 도움이 될 수 있는 리빙랩 프로젝트 식별 및 새로운 프로젝트 아이디어 

제안, '연구 우선순위' 제안·공개

그림  8 ‘대학 카페 내 재사용 컵의 사용을 장려하는 프로젝트’ 이해관계자 분석

출처: 에딘버러 대학교 SRS 부서 홈페이지(https://www.ed.ac.uk/sustainability)(접속일: 2020.3.30.)

● 참여자의 목표와 프로젝트 성격을 고려하여 추진 스케줄을 적절하게 계획

- 실무자의 경우, 빠른 결과 도출을 요구할 수 있으나 장기진행이 요구되는 프로젝트인 경우도 있음. 또한 논문의 

일환으로 프로젝트에 참여하는 학생의 경우 몇 주 또는 몇 달로 기한이 제한될 수 있음

● 프로젝트에 어떤 종류의 데이터가 필요한지, 어떤 데이터가 이미 사용 가능한지, 어떤 데이터를 수집할 수 있는지를 

확인

● 다양한 분야의 연구원이 협력 작업을 할 수 있도록 서로의 관점·방법·평가기준을 이해하기 위한 추가적인 프로그램 

마련이 필요
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■ 2단계는 ‘파트너십 개발’로 연구자와 실무자 간의 파트너십 구축 방법을 제시

● 프로젝트의 문서화, 행적 업무 지원 등 업무별 책임담당자를 지정하고, 각 업무별 특성에 따른 수행방법을 설정

● 연구원과 운영 직원 간의 협력시 다음의 사항을 고려

- 다른 의사소통 스타일과 다른 언어(예: 이론적 또는 기술적 용어)

- 시간에 따라 사람들의 가용성과 관심 수준이 변화되므로 유동적 상황에 대한 차선책 마련

- 공동작업자들 간의 신뢰를 구축하기 위한 노력

- 업무추진 스타일, 의사소통 횟수, 솔루션과 권장사항 등에 대해 의견이 다를 수 있으므로 활동 연구기법에 대한 

방법론 핸드북 마련

■ 3단계는 ‘데이터 접근 및 생성’으로 데이터에 접근하고 결과로서 데이터를 생성하는 방법을 제시

● 대학의 데이터는 여러 부서에 분산되어 있고, 직접 접근이 어려우므로 SRS부서에서 지속 가능성 관련 데이터를 

파악하고 참여연구원에게 접근방법을 제시

● 더 넓은 맥락 정보를 얻기 위한 대학 외부의 지역 관련 자료를 활용

- 에든버러시 개방형 데이터 포털

- 스코틀랜드 정부 통계 웹 사이트

- 에든버러 Cityscope 프로젝트에 의해 선별된 데이터 

● 개인 조직 및 회사가 보유한 데이터가 필요할 경우, 파트너십 계약을 맺음

● 새로운 데이터 생성에 관측, 설문 조사, 포커스 그룹, 인터뷰, 디지털 추적 접근법 등을 활용할 수 있음

■ 4단계는 ‘윤리, 동의, 기밀 유지’로 프로젝트와 관련된 윤리, 동의, 기밀유지 측면에서 고려할 사항을 제시

● 학생과 연구원은 학교에서 연구 윤리 지원 및 교육을 받을 수 있음

● 설문 조사, 인터뷰 등의 방법으로 개인으로부터 데이터를 수집하는 경우 다음 의 절차를 준수해야 함

- 연구 목적, 데이터 사용 방법 및 참여가 자발적이며 언제든지 철회 할 수 있음을 안내해야 함. 심층 인터뷰를 

할 때 서면 동의서 제공 필요

- 참가자가 익명을 원할 경우 익명성 보장

- 개인 노트북이나 USB가 아닌 대학의 보안 서버에 데이터에 저장

■ 5단계는 ‘데이터와 결과 공유’로 데이터와 연구 아이디어, 결과, 제안사항 등을 공유하는 이유와 방법을 제시

● 향후 프로젝트를 정의하고 다른 사람들이 후속 연구를 진행할 수 있도록 참여 그룹은 SRS 부서와 모든 데이터 

및 추가 연구 아이디어를 공유

● 리빙랩 프로젝트의 결과가 실제로 실행되기 위해 학술 논문, 컨퍼런스 및 세미나에서 작업을 공유하고, 솔루션을 

공개적으로 공유

● 대학 운영 및 전문 서비스 직원은 리빙랩 결과를 구현하는 데 필요한 승인 절차를 진행하며 팀 회의 또는 위원회 

등에 그 결과를 제시하고 참여 연구진과 공유
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4. 사업의 의의

■ 리빙랩의 결과를 기반으로 운영 지침인 ‘리빙랩 툴킷’ 작성

● 프로젝트 식별 및 공식화, 파트너십 개발, 데이터 접근 및 생성, 윤리, 동의 및 기밀 유지, 데이터 및 결과 공유 

등의 내용 포함

■ 리빙랩 프로젝트를 위한 데이터 구축

● 운영데이터가 대학 여러 부서에 분산돼 접근이 어려웠으나, 사회적 책임 및 지속가능성 부서에서 사회적 책임 및 

지속가능성 테마에 대한 통합데이터 구축·제공

● 통합데이터를 통해 알려진 문제를 확인하거나 아직 알려지지 않은 문제를 밝힐 수 있으며, 기존 데이터는 새 프로

젝트의 기준 및 시작점을 설정하는데 기여

■ 교내에서 다양한 SRS 프로그램을 진행하여 학교 안의 리더십, 거버넌스, 정책 등의 문제에 접근하고, 교수진과 행정진의 

간극을 축소하는 도구로 리빙랩 활용

● 교수진의 참여를 유도하고 행정인력의 아이디어를 끌어내어 협력적인 관계 구축

■ 하향식 ‘통치’에서 협력에 기반을 둔 상향식 ‘협치’로 변화하는 흐름에 부합하는 대학 시스템 구현

● 사회적 책임과 지속가능성 전략으로서 ‘리빙랩’ 도입은 협치를 위한 긍정적 방향을 제시

● 교직원과 학생의 유연한 관계, 자료의 공개 및 공유, 조직의 지속가능개발 학습방법의 공유, 플랫폼의 새로운 비전을 

추구

● 인식의 변화뿐만 아니라 대학의 새로운 가치창출 효과 기대 가능
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제4절 맨체스터 대학교 리빙랩

1. 추진 배경

■ 맨체스터 대학교는 1824년 설립된 연구 중심 종합대학교로, 2004년 맨체스터 빅토리아 대학교과 합병해 캠퍼스 단위로는 

영국에서 가장 큰 규모임

■ 리빙랩을 통해 탄소 감축 및 지속가능한 자원 구축, 시민 행동 변화 등과 같은 도시문제 해결하는 활동 수행 

● 지속가능성과 저탄소 기술에 대한 대학이 지닌 방대한 전문지식 활용

● 학생들은 자신과 관련된 실생활의 문제에 점점 더 관심을 기울이고 있으며, 연구지원금은 응용연구 가능성 및 사회적 

영향에 따라 지원여부가 결정

● 대학을 리빙랩으로 활용함으로써 지속가능성을 위한 새로운 아이디어와 솔루션을 획기적으로 향상시킬 수 있는 

좋은 기회를 제공

■ 리빙랩 이니셔티브는 맨체스터 대학 연구소 및 고등교육혁신기금(Higher Education Innovation Fund)의 지원을 

받아 실행

2. 사업 목표와 내용

■ ‘대학 리빙랩 이니셔티브’는 학생과 교직원이 보유한 지식과 연구능력을 대학 캠퍼스가 직면한 실제 과제에 적용하여 

해결하는 프로그램

● 대학 인력 및 자원을 지원해서 캠퍼스의 지속가능성 강화 활동과 전문지식에 대한 매핑 작업을 진행

● 학계, 학생, 직원이 서로를 검색할 수 있는 웹기반의 검색 사이트 구축

● 리빙랩 운영그룹은 ‘에너지 및 건물’, ‘조경 설계 및 생물다양성’, ‘참여 및 행동 변화’로 분류

■ ‘에너지 및 건물 분야’의 대표 사업은 ‘조경 설계 및 생물다양성: i-trees 프로젝트’로 도시 기후변화 대응과정에서 

나무 등 녹지의 중요성을 보여주는 것을 목적으로 함 

● 도시의 녹색 인프라와 나무에 대한 연구는 연구에 상당한 시간이 소요되고, 실제 환경을 조성하는 것이 어려워 

연구가 쉽지 않음

● 도시에서 자라는 나무의 물 흡수율, 표면적 대비 온도 감축 비율을 모니터링해 나무가 지역의 기후에 미치는 영향을 

분석

● 생명과학 학부 연구원들이 이끄는 지역사회 산림 이니셔티브 레드 로즈 포레스트(Red Rose Forest)를 포함한 

지지자 연합이 핵심 주체로 활동



가.

28

● 박사과정생 2명이 이 주제에 대해 5년간 연구한 결과, 나무가 적절하게 재배되고 자리 잡을 경우, 녹색 인프라 

효과가 매우 큰 것을 확인하여 캠퍼스에 나무심기, 녹색지붕 및 녹색벽을 구축하는 장기 프로젝트를 실행

그림  9 All Saints Park에서의 i-trees 

■ ‘참여 및 행동 변화’를 위해서 대학 내 커리큘럼에 리빙랩 방식의 디지털혁신 프로젝트를 도입

● 학생과 교직원이 프로젝트에 직접 참여하는 연구·교육을 통해 지식·역량 제고 

● 환경 분야의 지속가능성 향상을 위해 대학 교수진 및 다양한 전문가를 모집하고 참여워크숍을 통해 ‘맨체스터 공학 

캠퍼스 개발(MECD: The Manchester Engineering Campus Development)을 위한 지속가능성 비전’을 작성

하고 9가지 핵심 원칙을 선정
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그림 10 MECD 지속가능경영비전-9가지 핵심 원칙

          자료 : Manchester Engineering Campus Development(MECD) 홈페이지(2018. 2. 2 접속)

3. 사업의 의의

■ 리빙랩 프로젝트를 통해 지속가능한 지식 교류 네트워크 형성

● 네트워크의 확장으로 새로운 교과 과정인 ‘Manchester Museum Sustainability Summer School’ 개설

● 공공기관, 현지기업과 협력해 프로그램 활용 및 환경친화적 도시구현을 위한 모니터링 프로젝트 진행

● 저탄소사회, 친환경 경제를 부양하는 동시에 리빙랩을 활용한 최첨단 스마트시티 기술을 개발

■ 구성원들의 참여를 유도하는 툴로서의 리빙랩 활용 방법 제시

● 리빙랩을 통해 새로운 아이디어가 대학 프로젝트에 반영될 수 있도록 함

● 학생이 대학의 지속가능성에 적극적으로 개입할 수 있도록 교과목 개설

● 구성원 간의 상호작용 활동이 지속적으로 이뤄질 수 있도록 네트워크 구축·운영

● 지역사회-대학의 연계 발전을 매개하는 중추적인 역할 수행
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제5절 브리스톨 대학교 리빙랩

1. 추진 배경

■ 브리스톨 대학교는 1876년 개교한 영국 브리스톨의 공립 종합대학교

● 예술학부, 공학부, 보건과학부, 생명과학부, 과학부, 사회과학/법학부 등 6개 학부 아래 25개 학문 분야로 구성

■ 2015년 브리스톨 시는 EU가 선정한 녹색수도(Green Capital)에 선정

● 브리스톨 시는 협업, 교육, 인식 향상을 중요하게 다뤄 옴

● 브리스톨 시민 중 70%가 기후변화를 고려하고 있으며, 브리스톨이 저탄소도시가 될 수 있도록 다수의 공동체 그룹이 

기여

● 녹색수도서약(Green Capital Pledges)에서 2030년까지 탄소중립화 캠퍼스 선언

■ ‘Bristol is Open' 사업을 통해 도시를 테스트베드로 활용, 시민에게 통합적 솔루션이 어떻게 도움이 될 수 있는지를 

연구

● ‘Bristol Is Open’은 브리스톨 대학교와 브리스톨 시의회의 조인트 벤처로서 지방 정부 및 유럽연합의 학술연구자

금과 민간부문의 자금지원을 통해 운영

■ 브리스톨 대학교는 지속가능성 향상을 위해 ‘그린(Green)’이라는 키워드를 대학 내 연구, 운영, 커리큘럼에 적용하기 

시작

● 대학이 직면한 환경·재정 문제를 해결하기 위해 지속가능성을 위한 개발업자, 환경컨설팅업체와 협력할 수 있는 

플랫폼을 구축

2. 사업 목표와 내용

■ 기술이 일상생활과 결합되어 제품·서비스를 개선하며, 디지털 기술을 활용해 기술, 소통 및 의사결정을 개선하는 

'스마트시티' 구축에 리빙랩 활용

● 개인, 지역사회, 기술회사가 협력해 기술 자체만으로 풀 수 없는 문제를 해결

■ 회복력 있는 커뮤니티를 구축하기 위한 아이디어 개발

● 특히 지속가능성과 환경 문제에 대해 유럽리빙랩네트워크(ENoLL)와 연계하여 다양한 프로젝트를 추진
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표 3 브리스톨 리빙랩 프로젝트

프로젝트 명 세부 내용

변화 창출자

(Change Creators)

ㆍ예술, 미디어 및 기술로 세상을 긍정적으로 변화시키고 자하는 18-25세 어린이를 위한 Creative 

Leadership 프로그램

ㆍ젊은이들이 소규모 팀에서 관심 있는 문제를 파악한 뒤 새로운 기술을 사용하여 사회 변화 

캠페인을 개발하고 이전 가능한 기술을 개발

KWMC

(Knowle West Media Centre)

ㆍ프로젝트를 주체인 KWMC에서 운영하는 공간에서 3D 프린터 및 레이저 절단기를 포함한 도구, 

교육 및 프로토타입 서비스를 제공

ㆍ설계 및 개발에서 프로토타입 및 생산에 이르기까지 혁신 프로세스의 모든 단계에서 제조업체를 

지원

IES 도시

ㆍ브리스톨을 포함한 유럽내 4개 도시 공동프로젝트

ㆍ현지인이 제공한 공개 데이터와 정보를 공유할 수 있는 개방형 플랫폼 개발

ㆍ사용자는 브리스톨을 위한 5가지 모바일 앱을 개발하고 실험 및 평가에 적극적으로 참여

3eHouses

ㆍ유럽 파트너십 프로젝트

ㆍ지역 협의회 임차인이 에너지 소비를 줄이고 에너지 행동을 변화시키는 데 도움을 줌

ㆍ장비는 100개의 가정에 설치되어 전기와 가스를 모니터링하고 시각적 인터페이스를 통해 태블릿 

컴퓨터에서 실시간 사용량을 확인 가능

자료 : 브리스톨대학교 KWMC프로젝트 홈페이지

3. 추진방식 및 체계

■ 본 대학의 리빙랩은 ‘유럽 대학 환경연합(Environmental Association for Universities & Colleges, 이하 EAUC)’의 

추진 모델을 따르고 있음

● EAUC는 리빙랩을 ‘이해관계자 파트너십을 통해 지속가능성 문제를 공식적으로 해결하는 것’, ‘지리적으로 결합된 

테스트베드를 지속적으로 발전시키기 위해 일련의 학제 간 학습 루프를 통해 학문간 공동 창조·실행을 권장하는 

것’으로 제시

■ EAUC에서는 리빙랩 시행 모델로 크게 ‘참여자간 관계 분석(basket of relationships)’과 ‘원칙 지키기(basket of 

principles)’의 두 단계 접근방식 제시

● ‘참여자간 관계 분석’에는 4개의 서로 다른 이해관계자 그룹(전문직원, 외부 참여자, 교수, 학생)을 포함하는 리빙랩 

참여자 간의 관계 분석
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그림 11 브리스톨 대학교 리빙랩의 핵심 이해관계자

    자료 : M Hassan Waheed(2017b)

● 참여자 간의 관계 형성 방법은 최대 24가지 경우까지 다양하게 존재하며 각 프로젝트의 성격과 참여자의 특성에 

따라 지속적으로 변화될 수 있음

● 아래 그림의 왼쪽은 참여자들 간의 누락된 관계를, 오른쪽은 형성될 수 있는 모든 관계를 나타냄

그림 12 참여자 간 관계 분석(basket of relationships)

            자료 : M Hassan Waheed(2017b)

■ ‘원칙 지키기(basket of principles)’는 리빙랩의 기본적 특성을 프로젝트가 갖고 있는지 확인해 프로젝트가 올바르게 

수행될 수 있도록 함

● 총 7개 리빙랩 특성을 제시하며 그 중 세 가지 핵심 원칙이 지켜지도록 권고
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표 4 ‘유럽 대학 환경연합’ 리빙랩의 원칙(basket of principles)

구분 원칙 설명

핵심

원칙

실질적인 지속가능성 과제
ㆍ실질적인 지속가능성 과제의 해결

ㆍ전문인력 또는 외부 행위자에 의해 시행됨

공식적 참여

창구 마련

ㆍ커리큘럼 활동(예: 논문, 의무 봉사/프로젝트) 또는 공식 과외 프로그램(예: 인턴십, 

계절학기)을 개설해 교육·연구의 일환으로 학생 참여 도모

ㆍ전문 인력이 참여할 수 있는 공식 창구 마련

ㆍ관련된 외부주체에게 유급 작업 의뢰

이해관계자

파트너십

ㆍ모든 참여자는 동등한 지위의 이해관계자로 참여

ㆍ의사결정 과정에 적극적 참여, 투명성 담보 필요 

일반

원칙

반복적 학습 ㆍ유사 및 관련된 리빙랩 프로젝트의 지식과 결과를 학습하여 역량 강화 도모

학제간 연구 ㆍ다양한 배경의 참여자들이 상호학습과 지식생산 과정에 참여하여 복잡한 지속가능성 과제 해결

혁신의 공동창조 및 

공동수행

ㆍ이해관계자들이 실질적인 변화를 연구·실험하고, 프로토타입 구축과 실증, 최종적으로 

해결책을 구현하는 일련의 과정을 진행

지리적

테스트베드

ㆍ프로젝트가 시행되는 대상지의 지속가능성 과제 해결

ㆍ해당 대상지의 인프라, 프로세스, 환경, 사회활동은 다른 리빙랩 프로젝트의 대상이 될 수 있음

자료 : M Hassan Waheed(2017b)

4. 사업의 의의

■ 본 대학 리빙랩은 대학에 구속되지 않고 지역의 지속가능성 향상을 위해 폭넓은 이해관계자 참여 도모

● 이해관계자 참여모델인 EAUC의 ‘참여자간 관계 분석(basket of relationships)’을 통해 이해당자들 간의  관계를 

구체적으로 분석

● 외부참여자의 공식적인 참여를 촉진하기 위해 다양한 창구 마련 필요성 제시

■ '스마트시티‘ 구축에 리빙랩을 활용하기 위해 리빙랩 특성별 지리적 테스트베드 요소를 강조

● 리빙랩이 기술혁신 및 산업 분야에서 활용될 경우 지리적 요소는 해당되지 않은 특성이나, 스마트시티 방법론을 

활용한 도시리빙랩 방식으로 접근

● 다양한 플랫폼의 적용 가능성을 제시하여 IoT를 활용한 여러 대안을 활용할 수 있게 함
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제6절 존 브라운 대학교 리빙랩3)

1. 추진 배경

■ 존 브라운 대학교는 미국의 알칸사에 위치해 있으며, 1919년 개교하여 기독교 정신에 입각한 종합대학임

■ 에너지 소비가 지구 온난화를 비롯한 여러 환경문제를 발생시키고 있는 상황에서 도시 에너지-환경문제를 해결하기 

위한 효과적인 방법으로 리빙랩 사업을 추진 

2. 사업 목표와 내용

■ 존 브라운 대학은 지식 기반 관리 도구 BEE(Brown Energy Efficiency) 어플리케이션을 통한 지속가능한 발전을 

모색

그림 13 BBE 어플리케이션 화면

자료: http://www.international-sustainable-campus-network.org/conferences/gothenburg-2011

     (2017. 4. 3 접근)

● 시설관리부서에 에너지 절약 및 이산화탄소 배출 절감을 실행한 경력이 있는 전문가를 고용하고 캠퍼스 전반에 

걸친 전략적 에너지 평가제도 도입

● 평가 결과를 분석하여 감축 목표치와 달성 방안 마련

● 2007년 이전에 있던 건물에 대해 2020년까지 42% 탄소배출 감축을 목표로 설정했고, 2012년에 29.4%까지 

절감하는 결과 도출

3) 존 브라운 대학 리빙랩 사례는 성지은·한규영·송위진·김민수(2019) 논문을 기반으로 재작성하였음.
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그림 14 존 브라운 대학의 온실가스 절감 성과

자료: 저자작성

3. 추진방식 및 체계

■ 존 브라운 대학에서는 교수진, 학생, 시설관리부서 직원으로 구성된 리빙랩 진행

● 대학내 에너지 절약 및 온실가스 배출 절감 목표치를 설정하고 재생 에너지 활용을 위한 기술·재정 문제해결부터 

대학구성원의 자발적인 행동 촉구까지 다방면 활동 수행

● 학생들의 주도적인 활동을 통해 온실가스에 대한 학내 인식 변화를 이뤄냄

● 시설관리부서에서는 기존과 다른 에너지 평가방식을 도입하고 분석을 지원함으로써, 대학의 에너지 정책 및 목표

설정에 대해 과학적 근거에 기반한 대안 제시

4. 사업의 의의

■ 대학의 온실가스 감축을 리빙랩을 통해 진행

● 학생 중심의 활동과 온실가스 감축에 대한 근거를 기술부서의 지원을 통해 제시

- LED 전구 사용 장려와 같은 인식변화 캠페인에 대학 전체 구성원이 참여

- 사회문제 해결 과정에 공식적으로 참여하고 주요 도시들과 공통적인 목표를 설정해서 도시와 시민 간의 관계 변화를 

이끌어내는 대학 리더십 발휘
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제7절 룩셈부르크 대학 리빙랩4)

1. 추진 배경

■ 룩셈부르크 대학은 2003년에 학제 간 연구 권한을 부여하는 법령에 기초해서 설립

■ 본 대학은 국제 지속가능한 캠퍼스 네트워크의 헌장과 지속가능한 발전을 위한 지역의 전략적 행동 계획을 바탕으로 

운영되고 있음

● 산업 쇠퇴로 정체된 지역사회를 부흥하기 위해 산업 불모지를 기반으로 새로운 캠퍼스를 건설하고 리빙랩 진행 

그림 15 룩셈부르크 대학의 지속가능한 발전 인증서 소개자료

자료: http://wwwfr.uni.lu/sustainability/education/certificate_in_sustainable_development (2017.4.3 접근)

4) 룩셈부르크 대학 리빙랩 사례는 성지은·한규영·송위진·김민수(2019) 논문을 기반으로 재작성하였음.
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2. 사업 목표와 내용

■ 본 대학 리빙랩을 기반으로 시민참여를 바탕으로 한 지속가능한 발전 프로젝트 수행

● '물류 서비스 인프라' 분야의 경우 환경 부하 축소 및 에너지 효율 개선을 지향하면서 음식공급자와의 협업을 통해 

지역적·계절적인 공정무역 제품을 조달

● 지속가능한 발전부서는 이러한 서비스와 긴밀하게 협력하며 지속가능성 보고서를 정기 발간

- 직원·학생의 정기적인 교통 설문조사에 기반해 지속가능한 교통 전략 개발

● 지역사회가 새로운 기술을 도입할 수 있도록 건축 설계, 도시 계획, 복원 생태학, 기술 평가 분야에서 캠퍼스를 

기반으로 한 사례 연구 지원

- 사례연구를 기반으로 다학제간 접근을 통한 문제해결 방법 도출

- 다양한 분야의 전문가와 학자가 협업하는 학제적 공동체 공간 제공

- 자연과학부터 사회과학까지 긴밀한 상호협력을 위해 특정 프로젝트에 실무자로 참여

그림 16 지속가능한 개발에 대한 룩셈부르크 대학의 행동계획

자료: 저자작성

● 지역사회에서 조직의 경계와 학문 간 벽을 넘어 사회적 체험 학습을 위한 플랫폼 역할 수행

- 룩셈부르크의 사회문제 해결에 중점을 둔 실습 및 학제 간 연구를 위한 플랫폼 운영

- 예로, 2012년 10월에 시작된 본 대학의 '사회적 기업과 혁신’ 교과과정은 경제활동의 재구성 관점에서 사회적 

기업의 사회·기술 변화 학습에 기여
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3. 추진방식 및 체계

■ 본 대학은 지속가능한 발전과 관련해 연구, 교무, 국제 3개 부서에서 리빙랩 운영

● 총무부장(director of administration)이 직접 총장에게 보고하는 시스템 구축

■ 2009년 대학에 지속가능한 발전을 위한 부서를 설립해 학생과 교직원이 지속가능한 행동 계획 실행

● 지속가능한 발전 담당자, 행정직원, 계약된 학생이 속해 있으며, 부서의 활동은 대학 총장에게 직접 보고

● ISCN(International Sustainable Campus Network)이나 다보스 세계 경제 포럼의 후원 아래 활성화된 

GULF(Global University Leadership Forum)와 같은 주요 국제 네트워크 참여

4. 사업의 의의

■ 지속가능한 발전을 위한 대학의 새로운 역할 모색

● 학제 간 융합 연구·교육, 지역사회 참여 강조

■ 대학 자체의 지속가능한 발전과 지역사회혁신을 동시에 추구

● 대학의 운영·연구·교육 혁신과 시민참여를 이뤄내기 위한 기회이자 수단으로 리빙랩 활용
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III. 사례 종합 

■ 대학의 사회적 책임 및 지속가능성 확보를 위한 핵심 방법론으로 리빙랩 도입

● 지속가능한 발전, 사회적 도전 과제 대응, 지역사회문제 해결을 대학의 핵심 비전·역할로 도입하며 대학 혁신 및 

사회 전환을 동시에 시도

- 지속가능성 확보 전략(브리티시 콜롬비아, 코넬 등), 사회적 책임 및 사회적 도전과제 대응(에딘버러, 존 브라운 등), 

지역사회문제 해결(맨체스터, 룩셈부르크 등) 등이 대학의 주요 비전 및 목표로 등장 

■ 거시적인 비전 및 목표는 유사하게 제시되고 있으나, 실제 구현 절차나 방법은 대학이 처한 맥락이나 역량에 따라 

다양하게 진행 

● 대학 이니셔티브 전략(브리티시 콜롬비아, 맨체스터 등), 전담 부서 신설(에딘버러, 룩셈부르크 등), 교육 혁신 및 

교과 개편(코넬, 브리스톨 등), 건물신축 및 리모델링 등 캠퍼스 혁신(브리티시 콜롬비아 등), 툴킷 제공(에딘버러), 

조경설계 및 원칙 제시(맨체스터) 등 세부 내용은 대학별로 차이를 보이고 있음 

- 상당수의 대학이 대학 이니셔티브부터 교육·연구혁신, 전환 실험, 주체 간 협력 플랫폼 구축 등 다각도의 혁신 

노력이 함께 이뤄짐 

■ 대학의 인력 및 지식, 연구·교육·혁신 역량, 시설 및 인프라를 활용해 사회·기술시스템 전환을 위한 테스트베드이자 

전략적 실험으로서 캠퍼스 리빙랩을 운영

● 장기 비전 수립 및 목표 공유, 전환 실험 및 확산, 연계·협업·네트워크·커뮤니티 등을 통한 조직화 및 플랫폼 구축 

등 전환 주체이자 실험의 장으로서 캠퍼스 활용

- 에딘버러, 맨체스터 등 상당수의 대학이 전문 지식 및 인력, 인프라를 활용하여 지속가능성 확보를 위한 전환 실험 

및 사회·기술 혁신 시도 

■ 지속가능성 및 사회적 난제해결을 위한 학제간, 다학제, 초학제, 융합연구 시도

● 물, 에너지, 식량, 교통, 쓰레기, 민주주의 구현 등 구체적인 문제 해결을 위한 과학기술-인문사회-법제도 등 관련 

학문 간의 융합, 다학제 및 초학제 연구·교육 시도

- 이를 기반으로 대학 운영체계 개편, 교육과정 개편 및 과목 신설, 신규 프로젝트 설계 및 관리 혁신, 연구체계 

개편이 이뤄지고 있음 

■ 중장기적 비전·목표 하에 체계적·단계적 전환 전략 및 행동 계획으로 진행

● 중장기 비전 및 목표를 기반으로 캠퍼스 건물 재구성, 교과목 및 연구 프로젝트 개편, 연구-교육-학습 연계 등 

다양한 전향적 혁신 활동이 진행 

- 소규모 단기 사업도 중장기 비전 및 목표에 대한 공유, 구체적인 행동 전략 수립을 통해 그 의미를 점검하고 확대해 

나가는 전략적 니치로서의 역할 수행
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■ 대학 내외 관련 주체들의 참여 및 동기 부여를 위한 다양한 활동 시도 

● 앱 개발, 캠페인·워크숍, 정보공유 및 통합 관리, 평가지표 신설 및 모니터링, 시상·전시·시연, 영상제작 등 대학 

교직원·학생, 이해관계자의 참여를 촉진하고 동기를 부여하기 위한 다양한 프로그램 시도

- 중장기 전환 목표를 공유·하고 지속적인 참여·동기 유발, 인식 및 행동 변화를 유도할 수 있는 방법론이자 과정으로서 

리빙랩 활동 강조

■ 지역사회와의 소통 및 연계 강화를 위한 다양한 활동 시도 

● 대학-지역사회와의 공통의 비전 수립, 대학과 지자체와의 공동사업 기획·수행, 시민의 관점이 반영된 대학 운영 

및 프로그램 설계 등 지역사회와의 교류 및 연계가 중요한 활동으로 진행

- 맨체스터, 룩셈부르크 등 일부 대학은 지역경제 재활성화 및 지역 전환의 주체로 활동 

표 5 해외 대학 리빙랩 사례 정리

대학 추진목표 사업내용 사업의 의의

브리티시 

콜롬비아 

대학

 캠퍼스를 ‘생활실험실’로 

활용한 교육 프로그램과 연구 

프로젝트를 지원해 지식 교환 

도모

 캠퍼스 특성에 따른 

지속가능성 향상 이니셔티브 

추진

 협업 실험, 혁신적 변화의 도구, 다음 

세대를 교육하기 위한 방법으로 

리빙랩 활용

 바이오 에너지 연구 시범 시설(BRDF) 

운영해 캠퍼스 내 자체 재생 에너지 

생산·소비

 목재로 학생 기숙사 건물을 건축하여 

지속가능성 도모

 지역사회와 대학이 연계해 지역사회 참여 

미션을 캠퍼스 운영과 캠퍼스 커뮤니티에 

통합

 연간 8,500톤 CO2e의 온실가스를 

저감하여 교토의정서 목표 달성

코넬 

대학

 기후 변화 완화와 적응을 

위한 리빙랩으로서의 

지속가능한 캠퍼스 구현 

 사회적 배움의 

플랫폼으로서의 디자인적 

사고 기반 리빙랩 구축

 지속가능성 향상을 위한 전략으로 세 

개 연구 분야 추진: 환경시스템연구실, 

디자인 및 환경 분석 학과 운영, 환경 

및 수자원 시스템 연구

 기후행동 계획 이니셔티브 수립·추진

 학제간 연구가 가능한 공동연구체계 구축

 지속가능한 문화를 조성하고 구성원들의 

행동 변화를 유도

 탄소 발자국 감축 목표 달성

에딘버러

대학

 대학의 사회적 책임과 사회의 

지속가능성 문제 해결

 학문적 역량 및 학생의 

연구역량 강화

 사회적 책임과 지속가능성(Social 

Responsibility and Sustainability, 

SRS) 부서에서 리빙랩 운영

 리빙랩 프로젝트 툴킷 제공

 리빙랩 결과를 기반으로 운영 지침인 ‘리빙랩 

툴킷’ 작성

 교수진과 행정진의 간극을 인식하는 도구로 

리빙랩 활용

 ‘협치’로 변화하는 흐름에 부합하는 

대학시스템 구축

맨체스터

대학

 학생과 교직원이 보유한 

지식과 연구 능력을 대학 

캠퍼스가 직면한 문제에 

적용하여 해결

 대학 내 커리큘럼에 리빙랩 방식의 

디지털혁신 프로젝트 도입

 ‘맨체스터 엔지니어링 캠퍼스 개발을 

위한 지속가능성 비전’ 작성과 9가지 

핵심 원칙을 선정

 지속가능한 지식교류 네트워크 기반을 형성

 학생의 새로운 아이디어가 대학 프로젝트에 

반영될 수 있도록 교육과 실험을 추진
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자료: 저자 작성

대학 추진목표 사업내용 사업의 의의

브리스톨

대학

 일상생활과 결합된 제품 및 

서비스 개선

 '스마트시티' 구축에 리빙랩 

활용

 ‘유럽 대학 환경연합’의 추진 모델에 

따라 리빙랩 추진

 ‘참여자간 관계 분석(basket of 

relationships)’과 ‘원칙 

지키기(basket of principles)’ 두 

단계 접근방식을 제시

 참여자들의 관계를 구체적으로 분석하고 

외부참여자의 공식적 참여 창구 마련

 '스마트시티' 구축에 리빙랩 활용을 위해 

테스트베드로서의 측면을 강조

룩셈부르

크 대학

 지역사회에서 조직간 경계와 

학문 간 벽을 넘어 사회적 

체험 학습을 위한 플랫폼 

제공

 제공된 플랫폼을 통해 변화에 

대한 탄력적인 대응을 

향상시키는 지식 생산, 사회 

인프라의 새로운 수요 대처 

및 지역사회를 돕는 참여 

플랫폼의 역할 담당

 물류, 서비스 인프라, 연구, 교육환경 

혁신 및 시민 참여 관점에서 운영

 다학제 연구가 수행될 수 있도록 공간 

제공 및 프로젝트 지원 

 사례기반 연구 방법론을 기반으로 

다학제 연구 참여 및 기술 평가를 

수행하며 지속가능한 캠퍼스 개발 

지원

 융합연구, 교육과정 제공,  지역사회의 

참여를 조화시켜 지속가능한 캠퍼스를 개발

 에너지 효율 향상, 공정 무역 제품 조달 및 

정기적으로 지속가능성 보고서를 발간

존 

브라운 

대학

 리빙랩을 통해 온실가스 

감축을 달성하고 

에너지-환경문제해결

 EE(Energy Efficiency) 

어플리케이션을 활용한 캠퍼스 전반에 

걸친 전략적 에너지 평가제도 도입 및 

평가 결과를 분석해 감축 목표치와 

달성 방안 마련 

 대학의 에너지 정책과 목표에 대해 

과학적 근거를 기반으로 대안 제시

 2020년까지 42%까지 탄소 배출 절감 목표 

중 2012년에 실질적으로 29.4%까지 절감

 사회문제에 대해 주요 도시와의 공통적인 

목표를 만들어 대학-도시-시민 간의 

장기적인 관계 정립



가.

42

IV. 시사점과 과제

1. 시사점5)

■ 해외 대학의 경우 리빙랩을 대학의 임무와 역할, 지역사회와의 관계 재정립을 위한 개념으로 활용

● 대학 리빙랩을 통해 대학의 사회적·공공적 역할 확대와 함께 지역사회와 새로운 연계·협력방안을 모색

● 이를 통해 대학의 임무·역할에 대한 새로운 패러다임을 모색하고 실험하는 계기를 마련

■ 대학 내·외 협력적 거버넌스 구축을 위한 방법론으로 활용

● 대학 리빙랩은 대학본부, 교수·학생, 행정직원 간의 대학내 협력뿐만 아니라 지역사회, 기업, 정부 등 외부 주체와의 

연계·협력을 강조

- 관련 주체들 간의 비전을 공유하고 전환에 대한 공감대를 이끌어내는 계기를 마련

■ 지역사회 혁신 주체로서의 대학 역할 제고

● 교통, 환경, 돌봄, 에너지 등 지역사회의 다양한 문제 해결 방안을 지역사회와 대학이 함께 모색·실험

- 지역혁신 주체 육성 및 지역문제 해결, 지역 성장 및 일자리 창출, 지역재생 및 삶의 질 제고 등을 위한 효과적인 

수단으로 리빙랩 활용

■ 리빙랩 경험을 기반으로 교육·연구·사회 혁신의 새로운 모델 구축 

● 일방적인 지식·정보 제공을 넘어 현장 문제해결을 지향하는 방향으로 대학 교육이 전환되는 계기 마련

- 교수, 학생, 지역사회가 함께 소통하면서 문제를 발굴하고 해결책을 제시하는 현장 및 사회 중심으로의 교육체계로 

변화

2. 과제

■ 리빙랩을 통한 대학혁신을 위해서는 대학·교육·연구개발 관련 정책부터 미시적인 평가체계까지 새로운 접근이 필요

● 대학 및 교육 정책의 전반적인 기조부터 논문·특허 위주의 대학 및 연구개발 평가체계에 이르기까지 새로운 틀을 

도입하여 리빙랩과 대학혁신 활동의 실효성 확보 

- 대학의 공공적·사회적 역할과 가치가 대학·교수의 중요한 평가체계로 반영되어야 하며, 이를 제도화하기 위한 

법제도 개선과 기반 구축이 필요

5) 시사점과 과제 부분은 성지은·김민수(2018) 및 성지은·한규영·송위진·김민수(2019) 연구를 기반으로 재작성하였음.
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■ 지역사회와의 교류 및 리빙랩 활동이 대학 차원의 중장기 비전 및 전략 속으로 반영될 필요가 있음

● 현재는 LINC+ 사업 등 지역사회와 협업하는 사업들이 진행되고 있으나 이런  활동이 대학 차원의 비전과 전략 

하에 진행될 필요가 있음 

- 대학 내 활동뿐만 아니라 경쟁구조 하에서 각개약진 방식으로 진행되고 있는 대학 리빙랩 활동을 거시적인 사회·

기술시스템 전환의 관점에서 해석하고 엮어나갈 필요가 있음 

■ 대학 내·외부와의 협력적 거버넌스 구축

● 대학 자체의 성장뿐만 아니라 지역사회와 함께 성장하기 위해서는 대학 경영진, 교수·학생, 교직원 간의 긴밀한 

협력과 함께 정부, 지역사회 등 관련 주체들과의 협력적 네트워크 구축이 필요

- 지역수요조사 및 지역문제 해결을 위한 현장 참여형 교육 프로그램 신설·운영, 학교 시설 및 인프라 개방과 활용도 

제고, 대학과 지역사회의 연계·협력 프로그램 등 신설 필요

■ 소규모의 실험을 기반으로 성공의 가능성을 확대해 나가는 전략적 니치 관리 전략 필요

● 지속가능한 사회·기술시스템으로의 전환 주체이자 지역·사회 혁신의 주체로서 대학의 적극적인 의지와 명확한 문제 

인식 필요

- 시스템 전환은 한 번에 전면적으로 이뤄지지 않기 때문에 특정 지역이나 영역에서 성공한 소규모 실험을 확산

- 대학 캠퍼스 기반 및 생활현장에서 진행된 다양한 소규모의 리빙랩 지식·경험·노하우, 공간·시설·인프라를 기반으로 

리빙랩 플랫폼으로 고도화하는 전환 전략 수립 

■ 대학 리빙랩이 원활히 운영되기 위해서는 대학 내 학생·교수·행정 간의 관계뿐만 아니라 지자체, 지역사회, 사회적경

제조직 등 다양한 사회 주체와의 연대 및 조직화 필요

● 대학 커리큘럼, 정부 및 지자체 혁신사업 등 다양한 교육 프로그램 및 관련 사업을 통해 전문성과 시민성이 결합된 

다양한 주체 육성 및 조직화가 중요

- 관련 주체들이 지속적으로 상호작용하면서 네트워크와 지식·경험을 발전시킬 수 있는 거점이자 플랫폼으로서의 

대학 역할 필요 

■ 대학 리빙랩 활동 주체 간 연대 및 협력 강화 및 스케일 업 노력 필요

● 대학별로 각개약진식의 활동을 넘어 세부 영역 및 주제를 중심으로 연대·협력 요소를 도출하고 이를 확대·확산시켜 

나가는 전략 필요 

- 대학 리빙랩 네트워크 활동을 실질화하고 한국 리빙랩 네트워크나 지역별 리빙랩 네트워크와의 연대 및 공동 행동 

전략을 통해 스케일 업 필요

- 대학 리빙랩 성과 전시·시연, 전국 단위의 대학 리빙랩 페스티발, 리빙랩 연례 워크숍 등 관련 이벤트 및 활동을 

통해 리빙랩의 경험 공유·학습 및 고도화
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